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ВВЕДЕНИЕ
Массированные и не до конца продуманные рыночные реформы 90-х гг. привели российское сельское хозяйство к серьезному кризису. Ситуация ухудшалась до 1998 г. Только августовский дефолт дал толчок к развитию сельхозпроизводства. За счет импортозамещения, случившегося после обвала рубля, произошел экономический феномен: число прибыльных хозяйств за один 1999 год в целом по АПК выросло в четыре раза. Если в 1998 году их доля была 10%, то в 1999 - 40%. Рентабельность в целом по АПК увеличилась на 36%: в 1998 году была минус 22%, а в 1999-м - плюс 14%. Впервые за долгие годы отрасль стала прибыльной.
В это же время возник интерес к отрасли крупных отечественных корпораций. По мнению некоторых экономистов за созданием вертикально-интегрированных холдингов будущее. Пищевая и перерабатывающая промышленности должны стать локомотивом развития сельского хозяйства. Это отрасли с быстрым оборотом капиталов в отличие от сельскохозяйственной, которая зажата биологическими нормативами и сезонными рамками. Да и сами переработчики заинтересованы в расширении своей сырьевой базы. Поэтому некоторые пищевые предприятия и колхозы либо просто договариваются о взаимовыгодном сотрудничестве, либо и вовсе объединяются, «переплетая» собственность. Экономисты надеются, что агрохолдинги быстрее вдохнут в село жизнь, разовьют инфраструктуру, построят перерабатывающие заводы, наладят сбыт, получат прибыль. Вместе с тем есть и сомнения по поводу влияния агрохолдингов на жизнь в селе. Данная работу посвящена освещению вопросов развития вертикальной интеграции в российском АПК, рассмотрению сильных сторон и недостатков агрохолдингов. Отдельно анализируется состояние дел в Волгоградской области.
1. ПРЕДПОСЫЛКИ И НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ АГРОПРОМЫШЛЕННЫХ ФОРМИРОВАНИЙ ХОЛДИНГОВОГО ТИПА
1.2. Типы объединений хозяйствующих субъектов. Холдинги
Прежде, чем перейти к рассмотрению агрохолдингов, дадим общее понятие о холдинге как об объединении субъектов хозяйства.

Чаще всего различают девять различных типов объединений юридических лиц – хозяйствующих субъектов: 

1. Картель. 

2. Синдикат. 

3. Трест.

4. Холдинг. 

5. Финансовая группа. 

6. Ассоциация. 

7. Корпорация. 

8. Консорциум. 

9. Концерн.
Картель - горизонтальное объединение предприятий на договорной основе, не затрагивающее юридическую самостоятельность и долевое распределение капитала участников, не имеющее единой системы управления или системы снабжения-производства-сбыта и созданное для завоевания и удержания господствующего положения на рынке (его сегменте) путем устранения или ограничения конкуренции между участниками.
Синдикат — объединение однородных промышленных предприятий, созданное в целях сбыта продукции через общую сбытовую контору, организованную в форме особого торгового общества или товарищества (акционерного общества, общества с ограниченной ответственностью и т.п.), с которой каждый из участников синдиката заключает одинаковый по своим условиям договор на сбыт своей продукции. 

Трест — объединение, в котором входящие в него предприятия сливаются в единый производственный комплекс и теряют свою юридическую, производственную и коммерческую самостоятельность, а руководство их деятельностью осуществляется из единого центра. Общая прибыль треста распределяется в соответствии с долевым участием отдельных предприятий. 

Холдинг - группа дочерних и зависимых компаний, во главе которых стоит материнская компания, выполняющая функции управляющей компании и владеющая контрольным пакетом акций других (дочерних) компаний. 

Финансовая (финансово-промышленная) группа – аналогично холдингу плюс наличие в организационной структуре своего банка, который управляет активами.
Ассоциация — добровольное объединение юридических или физических лиц для достижения общей хозяйственной, научной, культурной или какой-либо другой, как правило, некоммерческой цели. 

Корпорация – сходно с ассоциацией, но носит коммерческий характер. Сохраняется относительная независимость участников, сохраняется индивидуальная собственность членов корпорации, наличие общего управленческого органа.
Консорциум - временное объединение юридически и хозяйственно самостоятельных предприятий, которое создается на договорной основе для осуществления четко очерченного задания (обычно - крупномасштабного проекта); после выполнения задания - распускается.

Концерн – объединение по продуктовому признаку юридически самостоятельных предприятий с элементами интеграции процессов основной производственной деятельности, находящихся под единым руководством, при установлении отношений зависимости путем соответствующего участия капиталов.
Преимущества холдинговой схемы с экономической точки зрения

· Возможность контролировать большую долю при сохранении единого контроля за всеми бизнес-единицами. 

· Возможность распределять издержки между хозяйственными субъектами, сокращать облагаемую налогом прибыль и другие виды потерь, экономить средства за счет использования общих подразделений. 

· Возможность проводить внутренние хозяйственные операции на базе условно-расчетных цен.

· Возможность оптимальным образом перераспределять средства через единый внутрифирменный кредитно-финансовый центр с целью поддержки практически бесприбыльных, но необходимых для бизнеса. 

· Возможность достичь большей капитализации, а следовательно, и большей привлекательности для потенциальных инвесторов. 

В результате объединения хозяйствующих субъектов холдинг позволяет достичь более стабильных и высоких показателей в бизнесе за счет:

· согласованного формирования и корректировки целей в режимах функционирования и развития; 

· согласованного ведения учета;

· согласованной выработки управленческих решений в случае, если собрание акционеров не удовлетворено текущим развитием;

· согласованного управления развитием.
Классификация холдингов: 

· Горизонтальные холдинги - объединение однородных бизнесов (энергетические компании, сбытовые, телекоммуникационные и пр.). Они представляют собой по сути аналогичные структуры, которыми управляет головное (материнское) предприятие. Обычно характеризуются наличием единой логистики.
· Вертикальные холдинги (концернового типа) - объединение предприятий в одной производственной цепочке (добыча сырья, переработка, выпуск продуктов потребления, сбыт).

· Диверсифицированные (смешанные) холдинги – объединение несвязанных бизнесов, либо объединение с чертами горизонтального и вертикального холдингов одновременно. В такой холдинг обычно входят банки, инвестирующие средства в какие-либо предприятия. Их главная задача – куда-то вложить средства и затем их с выгодой своевременно изъять.

Если сравнивать основные типа холдингов, то сильная сторона вертикальной организационной формы в том, что она позволяет жестко контролировать ценообразование. При желании головная компания может обязать своих дочерние предприятия поставлять друг другу товары и услуги по себестоимости и тем самым сделать конечную продукцию одной из самых дешевых на рынке. Это мощное конкурентное преимущество. Но такая схема организации деятельности помимо плюсов имеет и свои минусы. Предприятиям, которые входят в состав вертикально интегрированного холдинга, обеспечен постоянный внутренний заказ, поэтому, в случае получения частичной или полной самостоятельности, им становится трудно работать в условиях жесткой конкуренции.

В целом вертикальные холдинги достаточно неповоротливые структуры. Они прекрасно работают в условиях стабильного рынка. А во время кризисов на отраслевых рынках или во всей экономике они сильнее подвержены различного рода потрясениям: слабая диверсификация бизнеса не дает возможности для маневра. Однако, те компании, которые производят неэластичные товары в т.числе хлеб, молоко и другую продукцию, спрос на которую почти не зависит от их цены, могут избежать разрушительных «экономических стрессов», что делает вертикальные холдинги перспективными для использования в сельском хозяйстве.

В горизонтальной форме обычно создаются сети магазинов, кафе, сервисные службы, консалтинговые компании, действующие по всей стране или в пределах одного региона. У этих предприятий больше возможностей, чтобы приспосабливаться к изменениям на рынке. А создание новых компаний в рамках этих структур, напротив, обходится дешевле: бизнес как бы дублируется без серьезных затрат на анализ рынка, освоение принципиально новых технологий, анализ их эффективности. Тогда как владельцам вертикальных холдингов приходится запускать совершенно новые производства, где каждый из перечисленных пунктов – серьезная статья расхода. 

Главная слабая сторона горизонтальных холдингов – сложности с контролем за деятельностью дочерних предприятий, которые порой удалены на значительное расстояние от материнской компании. Поэтому, начиная выстраивать холдинг по этому типу, особое внимание необходимо уделить подготовке документации, регламентирующей работу дочерних компаний, и подбору команды грамотных управленцев.

Наиболее гибкими являются холдинги диверсифицированного бизнеса. Их дочерние предприятия, как правило, не связаны друг с другом, так как действуют на разных сегментах рынка. Объединяющим звеном такой структуры становится руководитель и владелец всего бизнеса, который развивает его по разным направлениям. В случае кризиса, например, отрасли он может легко перевести средства из нерентабельных подразделений в более успешные.

Минусом таких холдингов можно назвать то, что в стратегии их развития отсутствует единая сверхзадача. Поэтому они не могут в полной мере использовать все организационные и финансовые преимущества, которые предоставляет холдинговая система.
Во взаимоотношениях между головным и дочерними предприятиями могут наблюдаться следующие варианты:

 1. Полная централизация подразумевает, что сбытовая сеть состоит из центрального аппарата (управляющей компании) и сбытовых точек, которые фактически не имеют никаких рычагов управления продажами и по сути дела являются всего лишь пунктами выдачи товара. 

2. Полная децентрализация. Если говорить о полной децентрализации, то в самом крайнем варианте у управляющей компании остается только одна функция - финансового контроля и аудита на правах собственника. Если же немного отступить от «крайности», то можно добавить еще две: функция арендатора, подразумевающая сдачу в аренду производственных площадей независимым юридическим лицам функция консультанта, когда центральный аппарат холдинга держит штат консультантов, который оказывает дочерним компаниям услуги по финансовым и юридическим вопросам, управлению, продажам 

3. Частичная централизация. Если теперь от максимальной децентрализации двигаться в сторону централизации, то целесообразно сформировать единые требования к качеству оказания услуг потребителям. Это достигается путем введения норматива на процесс и условия оказания услуги. Закрепленный в соответствующем документе, он является обязательным для всех сбытовых точек. 
1.2. Холдинги в сельском хозяйстве

Процессы вертикальной интеграции в российском продовольственном комплексе не уникальны. При их оценки и планировании полезно использовать зарубежный опыт. Все индустриально развитые западные страны в прошлом веке (в США несколько раньше, в Западной Европе – исторически позже), особенно в послевоенный период (50–70 гг.), в той или иной мере пережили период бурной инвестиционной активности несельскохозяйственных компаний в сельское хозяйство. Как правило, он приходился на время, совпадавшее с аграрными кризисами (когда на фермеров давили непогашенные долги, цены на землю падали, инвестирование становилось относительно дешевым), разворачивающимися на фоне экономического подъема в других секторах экономики, с проведением аграрных реформ, началом индустриализации аграрного сектора. Два основных мотива определяли эти процессы:

1) со стороны сельского хозяйства – недооценка земли, как важнейшего фактора производства в аграрном секторе (стагнирующий земельный рынок, вызванный бедностью самих производителей, и отсутствие надлежащего законодательства для земельного оборота), и декапитализация сельского хозяйства, обремененного долгами, и как результат – ограниченный доступ к долгосрочным кредитным ресурсам;

2) со стороны внешних инвесторов – отсутствие гарантий исполнения контрактов, что

снижало эффективность работы по контрактам, а декапитализация сельского хозяйства

резко повышала отдачу от инвестиций. Нечто похожее происходит в наши дни в российском сельском хозяйстве.
Каковы движущие силы, приводящие крупные компании с сельскохозяйственный сектор? 

Условно мотивы можно сгруппировать следующим образом:
· Обеспечение стабильных поставок сырья на переработку (для перерабатывающих предприятий либо для компаний, которые выросли из переработки). Здесь формы инвестирования в сельскохозяйственное производство могут быть следующими: покупка сельхозпредприятия (неземельных активов и покупка /аренда земельных паев); приобретение сельхозтехники, кормов и других материально – технических ресурсов для сельхозпроизводителей, которые будут работать по контракту с инвестором; авансирование сельхозпроизводителей для покупки кормов и других материальных ресурсов в условиях нехватки оборотных средств; приобретение дорогостоящей сельхозтехники (в том числе импортной) по лизингу на срок до 3-х лет для сельхозпредприятий (например, молочное оборудование, комбайны, другая сельскохозяйственная техника). 
· Контроль над использованием инвестиций – для поставщика ресурсов (сельскохозяйственная техника, другие ресурсы). Установление управленческого контроля со стороны инвестора, который зачастую назначает своих менеджеров, позволяет повысить отдачу от вложений. Низкая производственная культура и низкая эффективность производства – важный мотив для основных инвесторов. Практика организации сельхозпроизводства показала, что ни крупномасштабные инвестиции, ни современная техника, ни полное обеспечение сельхозпроизводителей ресурсами не являются гарантией высокой результативности производственного процесса, а также оплаты за полученные ресурсы. 
· Возврат долгов за полученные кредиты и ресурсы поставщиками ресурсов. Невозможность добиться их возврата приводит к тому, что частные компании отбирают землю у сельхозпроизводителей в соответствии с размером долга. Нередко сельхозпроизводители, получившие ресурсы, после уборки урожая нарушали форвардные контракты и продавали продукцию покупателям, предлагавшим более выгодные условия. Аренда земли, сопровождающая поставку ресурсов, позволяет устанавливать управленческий контроль за самим процессом производства, дает возможность инвесторам отслеживать получение продукции «на выходе ».
· Проблема сбыта продукции своей специализации, расширения сбыта, особенно в случае, если речь идет о продукции, являющейся сырьевым ресурсом для сельского хозяйства – корма, например. Одним из наиболее характерных примеров является инвестирование зерновыми компаниями, продающими кормовое зерно, в последующие стадии вертикальной цепочки, в частности в животноводство (производство птицы, свинины). 
· Возможность получения налоговых льгот, которые нередко устанавливаются государством для сельхозпроизводителей.
· Низкие барьеры входа в отрасль.
Проанализировав вышеприведенные причины можно свести их к трем группам:

1. Вертикальная интеграция. Здесь мотивом прихода в отрасль выступает несовершенство рынка (высокие транзакционные издержки). Результатом является долговременное присутствие в отрасли.
2. Диферсификация бизнеса – финансового портфеля или производственных рисков. Присутствие в отрасли в этом случае может быть кратковременным – возможен отток инвестиций.

3. Прямое вмешательство государственной (региональной) власти в сельскохозяйственный бизнес. Мотивом здесь служит желание извлечь политическую (и экономическую) ренту. Поэтому присутствие в отрасли краткосрочно: смена руководства или курса может резко понизить инвестиционную привлекательность и вызвать отток инвестиций из отрасли.
2. АГРОХОЛДИНГИ В РОССИИ
В конце 90-х гг. в российском агропродовольственном комплексе начались интенсивные интеграционные процессы. Смысл этих процессов состоит в том, что несельскохозяйственные компании начали проявлять большой интерес к сельскому хозяйству, инвестировать в отрасль и с различной степенью самостоятельности заниматься производством сельскохозяйственной продукции. Началом этих процессов можно считать 1998 г., а именно августовский финансовый кризис. Резкая девальвация рубля, блокировавшая поступление импортного продовольствия в страну, создала условия для импортозамещения, повысила конкурентоспособность отечественного продовольствия, резко сократила его убыточность. Стало выгодно производить, экспортировать и инвестировать, поскольку сельскохозяйственное производство стало рентабельным и прибыль от сельскохозяйственной деятельности стало возможным получать при относительно небольших объемах инвестиций.
Основными инвесторами стали частные несельскохозяйственные компании, которые либо вовсе не были связаны с аграрным сектором, либо были потребителями его продукции, либо, наконец, поставщиками ресурсов сельскому хозяйству.

Агропродовольственные холдинги – это компании, которые организуют самостоятельное производство сельскохозяйственной продукции (то есть интеграция под единой собственностью).

Организация сельскохозяйственного производства агрохолдингами осуществляется либо с использованием активов бывших сельхозпредприятий, приобретенных, в частности, в ходе процедуры банкротств, либо новых активов, приобретенных агрохолдингами, начавшими сельхозпроизводство. Сельскохозяйственное производство ведется агрохолдингами на земле, полученной в пользование (аренда пая, участка) либо в собственность (в случае покупки). Возможны случаи внесения земли в уставной капитал создаваемой компании.

Формирование агропродовольственных холдингов не является абсолютно новым российским явлением конца 1990-х гг. В аграрном секторе России уже в середине 90-х гг. было немало примеров, когда несельскохозяйственные компании инвестировали в сельхозпроизводство и создавали вертикально интегрированные производственные структуры.
Агропродовольственные холдинги создавались в российской экономике в форме так называемых финансово-промышленных групп (ФПГ). По имеющимся данным, на начало 1998 г. из 46 ФПГ, работавших в России, 17 действовало в сфере АПК, а 8 из них непосредственно занималось сельским хозяйством.
Их формирование и деятельность были соответствующим образом законодательно оформлены соответствующими нормативно-правовыми документами: Указ Президента «О создании ФПГ РФ » от 5 декабря 1993 г. и «Положение о ФПГ », утвержденное этим же Указом; «Про содействия формированию ФПГ», утвержденная Постановлением Правительства РФ от 16 января 1995 г.; в ноябре 1995 г. был принят специальный закон о ФПГ (Закон № 190-ФЗ от 30 ноября 1995 г.); Указ Президента РФ «О мерах по стимулированию создания и деятельности ФПГ » от 1 апреля 1996 г.
Деятельность финансово-промышленных групп в продовольственном комплексе представляла собой попытку адаптации к рынку со стороны государства, а также попытку возврата к системе государственного регулирования на микроуровне (то есть на уровне отдельно взятых компаний). Это понятно уже потому, что сначала была принята законодательная база по регулированию деятельности финансово-промышленных групп, и лишь потом стали возникать подобные структуры (то есть законодательная база подводилась не под возникшее явление, а с точностью до наоборот). В агропродовольственном комплексе ФПГ, создаваемые по указке сверху, не получили большого распространения. Они возникали и прижились главным образом в регионах со значительным регулирующим влиянием на рынок со стороны региональной администрации (Воронежская, Орловская области, например); ориентировались на финансовые вливания из региональных бюджетов и принимали правила игры распределительной системы. Именно структуры такого рода официально регистрировались в государственном реестре ФПГ, и о них известно достаточно много.
В этот же период времени вертикально интегрированные структуры возникали в продовольственном комплексе и по инициативе частных компаний, и финансовых структур, которые, осознавая привлекательность продовольственного сектора для инвестирования и имея ресурсы, начали заниматься сельскохозяйственным производством, переработкой и торговлей продовольствием. Наиболее известна деятельность в российском продовольственном комплексе таких финансовых групп, как Инкомбанк, Группа Альфа, Менатеп.
Наиболее интересным примером такого рода деятельности явилась реализация проектов Инкомбанком, который через свою специализированную компанию занимался производством и переработкой сахара и подсолнечника. Компании в структуре Инкомбанка авансировали сельскохозяйственных производителей в основных районах производства сахарной свеклы и подсолнечника. Одновременно кредиты под договоры на покупку сырья получали сахарорафинадные и масложировые комбинаты. В число этих предприятий попали крупнейшие в стране производители, такие, как Усть-Лабинский, Ростовский, Краснодарский и другие.

Создавая вертикально интегрированные структуры в продовольственном секторе, эти компании использовали только схему краткосрочного кредитования как производителей сырья (сезонный кредит), так и перерабатывающих предприятий. Вопрос о покупке активов сельскохозяйственных предприятий, а тем более земли, и о самостоятельной организации производства тогда не стоял.

С этой точки зрения можно говорить о принципиальном отличии процессов вертикальной интеграции последних лет от подобных же процессов середины 90-х гг. В чем заключаются эти отличия ? Можно выделить несколько моментов:

– сельское хозяйство стало привлекательным для производственного инвестирования: не сезонное кредитование (хотя последнее также получило достаточно большое распространение в последние годы), а именно организация собственного производства со стороны несельскохозяйственных компаний;

– инвестиции и организация производства в крупных масштабах стала повсеместной

практикой;

– инвесторами становятся частные несельскохозяйственные компании, тогда как ранее

интеграционные связи в большей степени инициировались самими сельхозпроизводителями (переработка в хозяйстве) либо региональными властями.

Интеграционные процессы (1999 г.) начались в так называемых регионах «зернового пояса» – Северный Кавказ (Ростовская область, Краснодарский и Ставропольский края), Центрально-Черноземный регион (Воронежская, Белгородская области), Поволжье (Волгоградская и Саратовская области). Ответ на вопрос, почему несельскохозяйственные компании в первую очередь стали заниматься сельскохозяйственным производством именно в этих районах, связан с производственной специализацией этих регионов. Эти регионы – крупные производители зерна и подсолнечника, в первую очередь, и сахарной свеклы, во -вторую. Зерно за все годы рыночных реформ, при самых неблагоприятных с точки зрения урожая годах, оставалось рентабельной культурой, зерновое производство – прибыльным. В годы максимального распространения бартера зерно было устойчивым субститутом денег. В последние годы средняя рентабельность зернового производства колебалась в пределах 200–300%. Привлекательность зернового сектора для инвестирования частных компаний – очевидна. Столь же очевиден интерес к сектору подсолнечника: практически сразу же после либерализации торговли до 40% производимого в стране подсолнечника уходило на экспорт. Введение ограничений на

экспорт подсолнечника лишь переориентировало определенным образом географию потоков, не сделав бизнес в этом продуктовом сегменте менее рентабельным. И наконец, несмотря на кризис, который переживает российский сахарный сегмент, производство сахарной свеклы остается рентабельным бизнесом для контролирующих сахарный сегмент компаний, которые делают прибыль на импорте сахарного сырца (за счет оборота) и на отечественном сахаре (за счет высокого уровня рентабельности).

Позже география интеграционных процессов продвинулась и на север, главным образом за счет того, что несельскохозяйственные компании нашли и здесь высокорентабельные отрасли для инвестирования: в первую очередь птицеводство, свиноводство, а также молочное скотоводство (отрасли с коротким циклом откорма).

Оценить масштабы распространения процессов вертикальной интеграции в аграрном секторе в настоящее время достаточно сложно, поскольку отсутствует официальная статистика. По экспертным оценкам уже в 2002 г. агрохолдингами охватывалось не менее 8 – 10% пашни, причем в отдельных областях цифры достигали 40 (Ростов) и даже более 50% (Ставрополь).
Вопрос о последствиях и перспективах деятельности крупных холдингов в российском

сельском хозяйстве находится в центре внимания как ученых, так и политиков. В этой связи следует подчеркнуть, что максимально компетентный ответ на этот вопрос может быть получен, скорее всего, после того, как сложится достаточно четкое понимание относительно и мотивов деятельности аграрных холдингов, и масштабов их операций, и перспектив их развития.
Пока этот вопрос может быть освещен только с точки зрения постановочной, основываясь на экспертных оценках специалистов.
Деятельность агрохолдингов в российском сельском хозяйстве, совершенно очевидно, явление не однозначное, которое несет и положительные, и отрицательные моменты.
Отмечая положительные аспекты деятельности агропродовольственных холдингов в сельском хозяйстве, следует подчеркнуть их связь с притоком в сектор долгосрочных инвестиций, поскольку ни государство (через бюджеты разных уровней), ни тем более сельскохозяйственные производители обеспечить аграрный сектор инвестициями не могут.
Сокращению уровня убыточности сельскохозяйственных предприятий (с более 80% в докризисный период до менее 50% по данным за 2001 г.) в значительной степени способствовал приход в сельское хозяйство крупных «внешних» инвесторов. Выстраиваются новые системы связей с сельхозпроизводителями, включающие сезонное и среднесрочное кредитование, установление более высокого уровня цен с целью привлечения сырья на переработку, переоборудование ферм, покупку скота и обновление техники на фермах за счет несельскохозяйственных компаний.
К этому следует добавить, конечно, и существенное улучшение управления производством на сельскохозяйственных предприятиях, попадающих в орбиту деятельности агрохолдингов.

Вместе с тем деятельность крупных агрохолдингов порождает ряд серьезных проблем, которые еще требуют своего анализа и осмысления. Возникновение агрохолдингов связывают с проблемой монополизации если не отрасли, то, во всяком случае, местных и региональных рынков, с соответствующим негативным воздействием на интеграционные процессы и формирование национального рынка продовольствия..

С вопросами монополизации и разрастания размеров агрохолдингов связывают и проблемы эффективности их управления. В настоящее время мы отмечаем положительный аспект этой проблемы – агрохолдинги способствуют росту эффективности управления в сельском хозяйстве. Вместе с тем неограниченное разрастание самих холдингов порождает проблему их перерождения в неуправляемые структуры, в которых стирается грань между эффективным и бесконтрольным управлением, с соответствующим негативным воздействием на ситуацию в регионе базирования.

Деятельность агрохолдингов связывают также с решением (или возникновением) социальной проблемы в сельской местности. Есть немало примеров того, что агрохолдинги берут на себя решение социальных вопросов на местах (финансирование социальной инфраструктуры, строительство дорог, переподготовка кадров и пр.). Многие социальные вопросы решаются по согласованию с местной администрацией, которая не в состоянии их финансировать из бюджета. 

В то же время во многих регионах социальная проблема усугубилась с приходом в сельское хозяйство агрохолдингов, поскольку возникла ситуация совместного существования маргинального деградирующего села и эффективно работающих анклавов. Социальная напряженность в сельской местности с приходом холдингов растет, поскольку они «оттягивают» лучшую землю, кадры, технику. С проблемой холдингов связано и возникновение избыточной рабочей силы на селе. Ряд компаний, организуя сельхозпроизводство, привозит с собой и новые кадры (из других регионов или использует иностранную рабочую силу), поскольку зачастую имеющаяся в сельской местности рабочая сила ни по уровню своей квалификации, ни по отношению к труду не соответствует требованиям современно организуемого производства.

В такой ситуации производство в мелких хозяйствах будет прекращаться, так как оно будет ненужным. Более того, и в крупных (с точки зрения земли и активов на балансе) убыточных хозяйствах производство будет прекращено за ненадобностью.

Наконец, еще одним последствием деятельности агрохолдингов в сельском хозяйстве в

среднесрочной перспективе может стать воздействие «их выхода из отрасли» на состояние сельского хозяйства. В последние годы в ситуации эйфории от высокой динамики частных инвестиций в сельское хозяйство мало кто задумывается о том, что сокращение возможностей для получения сверхприбылей в сельском хозяйстве может вызвать волну оттока инвестиций из отрасли. Уже есть примеры ухода из сельхозпроизводства относительно небольших компаний агробизнеса. Речь идет о компаниях с площадью сельхозугодий менее 10 тыс. га, занимающихся в основном зерновым производством, то есть компаний, работающих в регионах зернового пояса.
3. АГРОХОЛДИНГИ В ВОЛГОГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ
3.1. Характеристика Волгоградской области как сельскохозяйственного региона
Волгоградская область – один из основных сельскохозяйственных регионов России. По данным за 2002 г. в сельском хозяйстве работают 569 крупных и средних предприятий и 12498 тысяч крестьянских (фермерских) хозяйств. По объему производства продукции сельского хозяйства область входит в первую десятку регионов России. Сельскохозяйственные предприятия по формам хозяйствования распределились следующим образом: 44 - ОАО, 88 - ЗАО, 84 - ООО, 5 - ТНВ, 4 - Ассоциации крестьянских хозяйств, 358 - СПК, 78 - колхозов, 17 - коллективных предприятий, 2 - совхоза, 48 государственных предприятий, 174 - другие формы. Многие хозяйства участвуют в отраслевых ассоциациях (союзах), которых в области насчитывается 34.

Общая площадь территории области составляет 11,3 тыс. кв. км. Земли используемые предприятиями, организациями и гражданами, занимающимся сельскохозяйственным производством занимают 8452 тыс. га, в т.ч. сельхозугодья - 7847,6 тыс. га, из них пашня - 5694,4, залежи - 2,7, многолетние насаждения - 42,6, кормовые угодья - 2435,3 тыс. га. 

Из 12498 крестьянских (фермерских) хозяйств 7601 специализируются на производстве зерна, 113 - на производстве кормов, 324 - на выращивании овощей и картофеля, 93- на производстве фруктов и ягод, 3820 крестьянских (фермерских) хозяйств области ведут смешанное производство сельскохозяйственной продукции.

Производством животноводческой продукции занимаются всего лишь 547 крестьянских (фермерских) хозяйств, или 4,3 процента от их общего количества. Основными причинами, сдерживающими развитие животноводства, являются трудоемкость, отсутствие животноводческих помещений, высокая стоимость их строительства, дороговизна кормопроизводства и приобретения комбикормов.

Одновременно с ростом количества крестьянских (фермерских) хозяйств увеличивается доля производимой ими сельхозпродукции.

Удельный вес посевных площадей в крестьянских хозяйствах составил по зерновым культурам 12,0%, картофеля и овоще-бахчевых культур - 12,3%. С расширениями посевных площадей увеличивается доля фермерских хозяйств в производстве зерновых (10%), овощей (1%), молока (3,8%),яиц (1%).

В сельском хозяйстве области хозяйствам населения принадлежит важная роль в формировании продовольственного потенциала. Подворья сельских жителей, садаводческие и огороднические участки, несмотря на неблагоприятную среду хозяйствования, заметно активизировались. На начало 2002 г. около 230 тыс единиц хозяйств населения , обрабатывающие около 55 тыс.га земельных площадей (менее 1,5% общей площади обрабатываемых земель в области), в период реформирования аграрного сектора существенно увеличили объемы производства важнейщих видов сельскохозяйственной продукции и в настоящее время производят: картофеля - 99%, овощей - 72,1%, бахчевых - 77,0%, молока 53,4%, яиц - 39,0% и шерсти - 29,6% от всего производимого уровня в области перечисленных видов продукции.

За последние семь лет личные подсобные хозяйства увеличили производство молока до 379 тыс. т. (46 % от областного показателя), или на 31% по сравнению с 1997 г., удвоили реализацию мяса до 71 тыс.т. (45% от области) и произвели яиц 257 млн.шт. (рост 13%). Производство картофеля в хозяйствах этих категорий увеличено в 1,9 раза, плодов и ягод - в 3,7 раза, овощей - в 1,4 раза. В хозяйствах населения выше урожайность всех культур. продуктивность скота в личных подсобных хозяйствах населения в 1,5 - 2 раза выше, чем в сельскохозяйственных предприятиях области.

Крупные сельхозпредприятия, обладающие мощным производственным потенциалом (техника, оборудование, животноводческие помещения, зернотоки, склады, орошаемые земли и почти 88% всех пахотных земель области) производят 80 - 90% зерна, подсолнечника и горчицы. Здесь занято более 90 % общей численности работников аграрного сектора области.

Засушливость климата является главной причиной крайне неустойчивого характера земледелия. В связи со специфическими особенностями природных процессов в области применяется орошаемое земледелие, осуществляется строительство малых прудов для водопользования, предпринимаются другие меры. 

Разнообразие почвенно-климатических условий Волгоградской области позволяет организовать производство большинства сельскохозяйственных видов культур (зерновые, горчица, овощи, плоды и ягоды) и животноводческой продукции (молочное скотоводство, свиноводство, овцеводство, птицеводство).
2.2. Развитие вертикальной интеграции в сельском хозяйстве Волгоградской области

Из приведенных выше материалов видно, что Волгоградская область представляет значительный интерес для инвесторов, в первую очередь, как регион производства зерна и подсолнечника. И, действительно, в наш регион крупные компании пришли рано. Массовым этот процесс стал в 1999 г. после финансового кризиса 1998 г. Одним из первых стало ЗАО «Гелиопакс». Компания работает в районах области в течении 10 лет, но непосредственно сельскохозяйственным производством занимается с 1998 года. Решение о развитии этого вида деятельности было обусловлено несколькими причинами. Тяжелая экономическая ситуация в то время, дефолт, поставили предприятие в жесткие условия, так что работать как раньше, только на кредитной основе с сельхозтоваропроизводителем стало трудно. Невозврат кредитов в этом году составил около 50%. Поэтому был совершен переход от кредитования к контролю процесса производства. Сыграл роль и состав коллектива. На 90% он состоит из выпускников сельхозинститута, большинство имеют или ученую степень или двойное высшее образование. Агрохолдинг начали строить вокруг Панфиловского элеватора, где расположились склады, управление и т.д. В 2000 г. в состав «Гелиопакс» входило 3 сельхозпредприятия с 512 человек персонала. Холдинг обрабатывал 33 тыс. га, реализовал продукции на 78 млн. руб. и получил доход в 32 млн. руб.
Из других зерновых холдингов Волгоградской области можно отметить ЗАО «Русагропроект», активно сотрудничающий с местными властями в деле опеспечения области зерном. В августе текущего года холдинг объявил о создании стабилизационного зернового фонда. Для его создания «Русагропроект» привлечет под гарантии администрации Волгограда кредитные ресурсы на сумму 120 млн. рублей.
Для решения конкретной задачи – обеспечения зерном хлебозаводов, в конце марта 2003 г. руководители сразу нескольких крупных предприятий Волгоградской области, работающих на рынке хлебобулочных изделий, производства и переработки зерна объявили о создании и своем вхождении в вертикально интегрированный холдинг под названием «Волжская агропромышленная компания». В списке производителей — хлебокомбинат «Волжский», Волгоградский хлебозавод N 2, Бекетовский хлебозавод, Волгоградский мелькомбинат, Сарептская мельница, колхоз «Заветы Ленина» (Октябрьский район). 

В холдинг также вошли Волго-Донской банк и научно-исследовательский институт «Гипросельхозстрой». 
Создание холдинга преследовало собой три основные задачи. Первая — за счет объединения усилий, кооперирования обеспечить предприятия сырьем более высокого качества по относительно низкой цене. 

Вторая — проведение единой ценовой политики, благоприятной как для населения, так и для производителей, и защиты ее интересов во властных структурах. В-третьих -  проводение единой экономической политики, направленной на обеспечение благоприятного инвестиционного, законодательного и финансового климата для предприятий, работающих в сфере агропромышленного комплекса.
Интеграция идет и в еще одном традиционном для нашей области секторе плодо- и овощеводстве. Здесь лидером стало ОАО «Волгоградский губернский консервный холдинг», известный также (по названию своей основной марки) как «ПомидорПром». Консервный холдинг «ПомидорПром» входит в число крупнейших производителей пищевой продукции России. Базовое предприятие холдинга — Волгоградский консервный завод — один из первых советских консервных заводов, построенных в рамках программы индустриализации в 1930. 
Сегодня «ПомидорПром» — это вертикально интегрированная агропромышленная корпорация, охватывающая все стадии производства: от выращивания овощей на  собственных полях и изготовления тары до производства готовой продукции.

В состав холдинга входят Волгоградский консервный завод, Урухский консервный завод, агропредприятие «ЗАРЯ», совместное узбекско-российское предприятие «СоюзПром».

Холдинг «ПомидорПром» постоянно берет в управление и включает в свой состав новые предприятия и агрофирмы России и стран СНГ, готовит программу вывода собственных эмиссионных ценных бумаг на фондовый рынок.

Предприятия холдинга производят широкий ассортимент плодоовощной и фруктовой продукции: первых и закусочных блюд, маринадов и овощной икры, зеленого горошка и кукурузы, джемов и соков, салатов и соусов.

Своей миссией холдинг провозгласил стремление донести до потребителя вкус свежих, экологически чистых овощей и фруктов, собранных на полях холдинга. Холдинг поддерживает две торговые марки: «ПомидорПром» и «Огородников», а также выпускает продукцию под марками оптовых торговых организаций. Продукция предприятия награждена медалями ряда конкурсов.
Среди акционеров холдинга — финансово-промышленные группы, уже реализовавшие ряд успешных производственных проектов в нефтяной, металлургической отраслях, судостроении. Блокирующий пакет акций Холдинга находится в государственной собственности. В состав совета директоров Холдинга входят представители профильных департаментов администраций регионов деятельности Холдинга, менеджмент Холдинга, представители крупных акционеров и независимые директора — инвестиционные консультанты.

Управление текущей деятельностью Холдинга осуществляется коллегиальным исполнительным органом — Правлением, в состав которого входят специалисты консервной промышленности, финансисты, профессионалы в области продажи продуктов питания. В 2002 г. холдинг был признан лидером промышленного роста среди российских производителей продовольствия.
Хотя в нашей области животноводство развито относительно слабо, интеграция идет и в этой сфере. Так, существует ООО «Волгоград-мясопродукт» - агропромышленный холдинг, в который входит 2 птицефабрики – Бурковская (Среднеахтубинский район) и Кондрашовская (Иловлинский район)), откорм-комплекс Кузнецовский, промышленный комплекс в Волгограде, Холдинг занимается коммерческой деятельностью, торговлей, животноводством, птицеводством, растениеводством, переработкой животноводческой продукции, сдачей в аренду складов, холодильников, офисов.
Помимо компаний, изначально ориентированных на сельское хозяйство, свои силы в АПК пробуют и несельскохозяйственные компании. Так, «VIPoil» купил птицефабрику «Городищенскую». Действуют на территории нашей области и компании из других регионов. Например, курская группа компаний «Агрохолдинг» купила птицефабрику «Ерзовскую».
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Возникновение агропродовольственных холдингов в российском сельском хозяйстве не

стало краткосрочным явлением. Получив большой импульс для развития после финансового кризиса 1998 г., сделавшего сельскохозяйственное производство рентабельным, агрохолдинги за прошедшие несколько лет расширили масштабы, географию своей деятельности, отраслевую специализацию, распространив сферу интересов не только на высокорентабельные отрасли сельского хозяйства, каковыми являются зерновое производство, подсолнечник, но активно работают в последние годы и в животноводстве, в первую очередь в отраслях с высокой краткосрочной отдачей на вложенный капитал (птицеводство и свиноводство).
Агропродовольственные холдинги демонстрируют высокую динамику деятельности, которая проявляется, в первую очередь, через инвестиционную активность. В последние годы динамика инвестиций в основной капитал превышала аналогичный показатель в пищевой промышленности и в экономике в целом.

Волгоградская область – одна из передовых в плане вертикальной интеграции сельского хозяйства, что связано с развитостью в регионе производства зерна, подсолнечника, птицы.

Оценка последствия деятельности агрохолдингов в российском сельском хозяйстве является очень важной и теоретической, и практической задачей, необходимой для правильного понимания происходящих процессов и для разработки стратегии поддержки /ограничения деятельности крупных несельскохозяйственных компаний в сельском хозяйстве, причем не только экономической, но и социальной стратегии, связанной с будущим развитием сельских территорий.
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